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คํานํา 

     การบริหารบุคลากรของราชการสวนทองถ่ินท่ีมีภารกิจเก่ียวของกับประชาชน โดยบุคลากร                
ในพ้ืนท่ีตองปฏิบั ติงานตามนโยบายและแนวคิด ของรัฐ บาล กระทรวง กรม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย               
ใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงบางภารกิจตองอาศัยความรู ความชํานาญและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบุคลากร จึงมี
ความจําเปนอยางยิ่ง ท่ีจะตองพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย คลองตัว และเสริมสราง
ขีดสมรรถนะของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลใหมีความรอบรู มีความพรอมท่ีจะสนองตอบตอภารกิจของ
ทองถ่ิน ในแตละดานตามยุทธศาสตรการพัฒนา การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.         
2564 - 2566 ขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดจัดทําข้ึน โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาท่ีตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบ แบบแผนของทางราชการ หลักการและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง        
ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน       
ในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบล 
หนองกบ  
     องคการบริหารสวนตําบลหนองกบหวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเปนประโยชน
และเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพ่ือใหมีแนวทางในการพัฒนาตนเอง เปน
แนวทางการบริหารงานบุคคลของผูบังคับบัญชา ทําใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมายและเปนไปตามนโยบายท่ีผูบริหารวางไว บุคลากรในสังกัดสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง  
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ตลอดจนสามารถสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลหนองกบ ไดอยางมีประสิทธิภาพกอใหเกิดการพัฒนาทองถ่ินตอไป สมดัง วิสัยทัศนในการพัฒนา
บุคลากรท่ีตั้งไววา “ทองถ่ินพัฒนา แกปญหาสังคม สรางชุมชนใหเข็มแข็ง” 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  

                                                                                                กันยายน  2563 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 

********************************************* 
 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตอง
อาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปจจัย
สําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเ งื่อนไข
เก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 12 พฤศจกิายน  2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบ
แบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อ เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี        
โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนด        
เปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปน ท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนา ท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เปนการหาความจําเปนในการพัฒนาพนักงานสวน ตําบลและพนักงานจาง (Training Needs) ซ่ึงจะตอง
ทําการศึกษา วิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางตําแหนงตางๆ ท้ังใน
ดานตัวบุคคลและตามตําแหนงท่ีไดกําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตลอดจนความจําเปนในการ
พัฒนาดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริย ธรรม ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ อําเภอบานโปง จังหวัด
ราชบุร ี จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ 
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ   เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ัง
ยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 
 
               / 1.ดานความรู... 
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(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบยีบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห      
งานการเงิน งานดานชาง ฯ 

(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข 

โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดังตอไปนี้ 
1. เตรียมการและวางแผน 
2. การดําเนินการพัฒนา 
3. การติดตามและประเมินผล 

 

             ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองกบจึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร       
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 ท้ังนี้ องคการีบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี้ 
วิสัยทัศน (Vision) 

“ ทองถ่ินพัฒนา แกปญหาสังคม สรางชุมชนใหเข็มแข็ง” 

พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 

 2. สรางผูนําท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศในระดับอาเซียน 

 3. พัฒนาขีดความสามารถและความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่องและ
เปนระบบ 
 

 4. สงเสริมใหมีการสรางองคความรู งานสรางสรรคท่ีไดมาตรฐาน งานบริการท่ีมีคุณคาตอสังคม เพ่ือ
ตอบสนองความตองการขององคกรภาครัฐ 
 5. เสริมสรางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และเสริมสรางคานิยมและจิตสํานึกท่ีรับผิดชอบ  

ตอสังคมและสวนรวม 

 6. เสริมสรางคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี เหมาะสมและเปนธรรม 

             /เพ่ือใหการพัฒนา... 
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 เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ สอดรับกับวิสัยทัศนและพันธกิจในการ

บริหารบุคลากรดังกลาวขององคกร ใหบรรลุผลสําเร็จครอบคลุมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ท้ังในสวนของ

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง โดยมีจํานวนท่ีเพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม รวมท้ังการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงคองคการบิหารสวนตําบลหนองกบ จึงได

กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตามยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรภายในองคกร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 แนวทาง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการ
องคกรและการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี

1. พัฒนาการบริหารจัดการท่ีดีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. สงเสริมประชาธิปไตยและการจัดการเลือกตั้ง 
3. สนับสนุนการใหบริการเพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชน 
4. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาชน 
 

 

 จากยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ไดนํามากําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากรไดดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : วางแผนอัตรากําลังและสรรหาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองคกร 

 เปาประสงค 

 1. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

 2. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถและ

ความพรอมทางดานจิตใจและอารมณ เขาสูองคกรอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 

 ตัวช้ีวัด 

 1. รอยละของหนวยงานท่ีมีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองคการบริหาร

สวนตําบลหนองกบ 

 2. จํานวนบุคคลท่ีผานการสรรหาบุคลากรได ตามแผนอัตรากําลัง 

กลยุทธ 

 1. สงเสริมและสนับสนุนและสนับสนุนใหหนวยงานมีการจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจและ

ทิศทางการพัฒนาองคการบริหารสาวนตําบลหนองกบ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการอบรม สัมมนา/ บรรยายเก่ียวกับการวิเคราะหอัตรากําลัง 

  1.2 โครงการติดตามการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

 

           /2.สรางระบบ... 
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 2. สรางระบบและกลไกลการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถและความพรอมทางดานจิตใจและ

อารมณ เขาสูองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 การจัดทําแผนสรรหาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ทุกระดับ  ใหสามารถ

เปนผูนําการขับเคลื่อนนโยบายและนําองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ สูความเปนเลิศในระดับอาเซียน 

 เปาประสงค 

 1. ผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 2. บุคลากรมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหาร เพ่ือทดแทนผูบริหารเดิม 

 ตัวช้ีวัด 

 1. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 

 2. รอยละของผูบริหารแตละระดับท่ีไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 

 3. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ือรองรับตําแหนงบริหาร ตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียม

ความพรอมสูตําแหนงบริหาร (Succession Plan) 

 กลยุทธ 

 1. สรางระบบพัฒนาผูบริหารทุกระดับ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 การจัดทําแผนพัฒนาพัฒนาสมรรถนะผูบริหารทุกระดับ (ระดับตน ระดับกลางและระดับสูง) 

2. สงเสริมการพัฒนาผูบริหารทุกระดับใหมีศักยภาพ มีความเปนผูนําพรอมขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการพัฒนาผูบริหาร ระดับตน 

  2.2 โครงการพัฒนาผูบริหาร ระดับกลาง 

  2.3 โครงการพัฒนาผูบริหาร ระดับสูง 

  2.4 โครงการเพ่ิมพูนศักยภาพ ผูบริหารระดับสูง 
 

 3. สรางระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูตําแหนงบริหาร 

 โครงการ/กิจกรรม 

  3.1 โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอม สูตําแหนงบริหาร (Succession 

Plan) 

  3.2 การจัดทําฐานขอมูลรายชื่อ ผูมีศักยภาพท่ีจะเขาสูตําแหนงบริหาร 

 

 

 

                  /ยุทธศาสตร... 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางและสงเสริมความรวมมือระหวางองคกรท้ังภายในและภายนอกเพ่ือใหองคกรมีความ

เขมแข็ง เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจมาเซียน 

 เปาประสงค 

 1. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีความรวมมือดานนโยบาย ศิลปวัฒนธรรมและดานอ่ืนๆกับ

หนวยงานภายในและภายนอกองคกร 

 2. บุคลกรภายในสังกัด มีความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 ตัวช้ีวัด 

 1. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีความรวมมือทางนโยบาย ศิลปวัฒนธรรมและดานอ่ืนๆระหวาง

หนวยงานภายในและภายนอกองคกร 

 2. จํานวนกิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมความรูสึกรวมกัน ความตระหนักถึงหนาท่ีในการทํางานในการ

พัฒนาองคกร 

 3. เสริมสรางความรูความเขาใจ และใหตระหนักถึงวาทุกคนเปนประชากรอาเซียน โดยการจัดประชุม

อบรมดูงานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมหรืออ่ืนๆ 

 กลยุทธ 

 1. สนับสนุนการสรางความรวมมือดานวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และดานอ่ืนๆกับหนวยงานตางๆ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการ/กิจกรรมประสานความรวมมือดานวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมและดานอ่ืนๆกับ

หนวยงานตางๆ 

 2. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไปประชุม/ดุงาน/แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการ/ประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารดานตางๆของกลุมประเทศอาเซียน 

  2.2 โครงการอบรมภาษาอังกฤษ /ภาษาอาเซียน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ

และการตัดสินใจ ขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

 เปาประสงค 

 1. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัด 

 1. ฐานขอมูลสารสนเทศดานบริหารการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประมวลผลไดเปนปจจุบัน 

 

 

 

                /กลยุทธ... 
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กลยุทธ                                                                

 1. สงเสริมการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการสํารวจความตองการใชฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   

เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาระบบ 

  1.2 โครงการปรับปรุงระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

  1.3 โครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินการปรับปรุงระบบฐานขอมูลสารสนเทศ     

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 2. สงเสริมการใชฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทัพยากรบุคคล รวมกัน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการอบรมการใชงานระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  2.2 โครงการติดตามประเมินผลการใชฐานขอมูลสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือปรับปรุงระบบ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ และมีความม่ันคงกาวหนาในสายอาชีพ 

 เปาประสงค 

 1. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. บุคลากรไดรับการสงเสริมความม่ันคงและกาวหนาในสายอาชีพ 

 3. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent 

Management) ไวในองคกร 

 ตัวช้ีวัด 

 1. รอยละความสําเร็จ ของการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

 2. รอยละของหนวยงานท่ีมีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 

 3. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 

 4. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู ทักษะการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะ/ภารกิจหลัก

นโยบาย 

 5. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 

 6. รอยละความพึงพอใจในระบบกลไกการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนและเปนธรรม  อยูในระดับ มาก 

 7. จํานวนหนวยงานท่ีมีการสงเสริมและสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent 

Management) 

 

 

 

 

/กลยุทธ ... 
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 กลยุทธ 

 1. สรางระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการชีแ้จงพจนานุกรมสมรรถนะ 

  1.2 โครงการจัดทําแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

  1.3 โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (individual Development Plan: IDP) 

 2. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนมืออาชีพ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะไดแก การบริการ/การสื่อสาร/ภาวะผูนํา/การทํางาน

เปนทีม /ความเชี่ยวชาญในงาน ฯลฯ 

  2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจหลัก/ตามนโยบาย ไดแก ดานงบประมาณ การบัญชี/

พัสดุ/การจัดทําแผน/การบริหารงานบุคคล/วิชาการ ฯลฯ 

  2.3 โครงการพัฒนาทักษะและความรูความสามารถของบุคลากรภายในองคกร 

  2.4 โครงการพัฒนาความรูและทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. สรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือสงเสริมความกาวหนาของบุคลากร 

 โครงการ/กิจกรรม 

  3.1 โครงการสนับสนุนทุนการเขารวมประชุม การฝกอบรม การฝกปฏิบัติงาน การดูงาน และ

การสัมมนาทางวิชาการ 

  3.2 โครงการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับชุมชนและทองถ่ิน 

  3.3 สรางระบบกลไกในการบริหารงานบุคคลท่ีชดัเจนและเปนธรรม 

 4. พัฒนารูปแบบสวัสดิการ/สิ่งจูงใจ และกําหนดผลตอบแทนใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถและ

ผลงาน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  4.1 โครงการจัดทําระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ

สูง (Talent Management) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : พัฒนาการบริหารจัดการในองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 เปาประสงค 

 1. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีการบริกหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 2. องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีระบบและกลไกดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและ

บริหารงานของบุคลกรทุกระดบัอยางโปรงใสและเปนธรรม 

 

 

 

/ ตัวช้ีวัด... 
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 ตัวช้ีวัด 

 1. ระดับความสําเร็จในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช ในการบริหารจัดการ 

 2. รอยละความพึงพอใจในการบริหารจัดการของหนวยงานอยูในระดับมาก 

 3. จํานวนขอรองเรียนในการกระทําผิดจรรยาบรรณและวิชาชีพ 

 4. รอยละของหนวยงานท่ีมีการประกาศหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหผูใตบังคับบัญชา

ทราบกอนการประเมิน 

 กลยุทธ 

 1. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 การบรรยายพิเศษเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล 

 2. สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  2.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

  2.2 การจัดทําคูมือผูบริหาร คูมือการปฏิบัติงานตางๆ 

3. สงเสริมบุคลากรใหประพฤติตามจรรยาบรรณและวิชาชีพ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  3.1 โครงการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวเก่ียวกับจรรยาบรรณและวิชาชีพ 

  3.2 โครงการดานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

 4. เสริมสรางความรูความเขาใจแกบุคลากรในหนวยงานเก่ียวกับหลักเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  4.1 การพัฒนาระบบการประเมิน ผลการปฏิบัติงานท่ีสะทอนผลงานและสมรรถนะของ

ผูปฏิบัติงานภายในองคกร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 7 : การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 เปาประสงค 

 1. บุคลากรไดรับการพัฒนา คุณภาพชีวิต สวัสดิการ สภาพแวดลอมและสุขภาวะอยางมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัด 

 1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

 2. จํานวนรายการเพ่ิมเติม/ปรับปรุงสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีบุคลากรไดรับเพ่ิมเติมจาก

สวัสดิการท่ีกฎหมายกําหนด 

 3. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา 

 

/กลยุทธ... 
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 กลยุทธ 

 1. สรางแผนปฏิบัติการ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสรางความผาสุกของบุคลกรผูปฏิบัติงาน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1.1 โครงการเสริมสรางองคกรแหงความสุข (Happy Workplace) 

  1.2 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยในท่ีทํางาน 

  1.3 กิจกรรมนันทนาการสําหรับบุคลากรในองคกร 

  1.4 โครงการสงเสริมสุขภาวะของบุคลากร 

  1.5 กิจกรรมสงเสริมความสัมพันธ/บําเพ็ญสาธารณะประโยชน (จิตสาธารณะ ) 

  1.6 โครงการเสริมสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารและบุคลากร 
 

การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค  SWOT Analysis 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

จุดแข็ง  (Strengths : S)  

1. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  

2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ  

3. องคการบริหารสวนตําบล จัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการปฏิบัติราชการ  

4. บุคลากรทํางานเปนทีมไดดี  

5. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ  

6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา  

7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม  

8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของบุคลากร  

9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองและใชเวลาเหมาะสม  

10.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใชงาน    

 ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

11.องคการบริหารสวนตําบล จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติราชการ  

12.องคการบริหารสวนตําบล มีการจัดสิ่งจูงใจท่ีสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุ ประสิทธิผล  

13.บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธท่ีดีระหวางกันท้ังผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน และ

ระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน  

14.บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลเปนอยางดี  
 

จุดออน (Weaknesses : W)  

1. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตั้งยังมีการใชระบบอุปถัมภ  

2. การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานต่ําหรือมีศักยภาพนอยยังไมจริงจัง  

3. องคการบริหารสวนตําบลไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน  

/4. บุคลากร... 
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4. บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณการ  

5. ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวา          

ใชผลสําเร็จของงาน  

6. ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  

7. วัฒนธรรมองคกรไมเอ้ือตอการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไมใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอบุคลากร 

อยางเทาเทียมกัน  

8. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลดานกําลังคน อยางเปนระบบและตอเนื่อง  

9. บุคลากรขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรมใหมๆ  

10. องคการบริหารสวนตําบลใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรไมมากพอ  

11. เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคน ยังถูกนํามาใชไมเต็มศักยภาพ  

12. บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม  

13. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการสรางและสงเสริมบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถสูง  
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

โอกาส (Opportunities : O)  

1. การปฏิรูประบบราชการ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร  

2. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  

3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทําใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวข้ึน  

4. การปรับ ระบบ โครงสร างตํ าแหน งใหม เป น โอกาส ในการสร างความก าวหน า ในอาชี พ

ใหแก บุคลากร และทําใหบุคลากรทํางานไดตรงกับความรูความสามารถของตน  

5. การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของทองถ่ิน สงผลใหการ

บริหาร ทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส  

6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสใหบุคลากรสามารถสื่อสารและทําความเขาใจกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

7. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทําใหเกิดการเรียนรู อยาง

ตอเนื่อง  

8. นโยบายรัฐบาลสงเสริม สนับสนุนใหพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมากข้ึน  

9. การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากข้ึน  

10.ประชาชนมีความตองการบริการท่ีมีคุณภาพ ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินองเรงพัฒนา  

สมรรถนะของบุคลากร  
 

 

 

 

 

 

/ อุปสรรค... 
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อุปสรรค (Threat : T)  

1. การเมืองเขามาแทรกแซงการบรรจุ แตงตั้ง การเลื่อน ยายบุคลากรทุกระดับ ทําใหการวางอัตรากําลัง

ไมเหมาะสมกับภารกิจ  

2. ความตองการบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถสูง ทําใหองคการบริหารสวนตําบลขาดแคลน บุคลากร

ในบางสาขา  

3. กฎหมายหลายฉบับลาสมัยไมเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม  

4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางสิ่งจูงใจ  

5. สวนราชการตางๆ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรแตกตางกัน ทําใหศักยภาพของบุคลากรไมเทา

เทียมกัน ยากแกการทํางานรวมกัน  

6. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการ

บริหารสวนตําบล  

7. ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีแตกตางกันระหวางทองถ่ินและสวนภูมิภาค เปนอุปสรรคตอการโอนยาย

บุคลากร  

8. การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองท่ีรวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลง  
 

ขอมูลดานโครงสรางและอัตรากําลัง 

ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ แบงสวนราชการออกเปน 5 สวนราชการ ไดแก 

1. สํานักงานปลัด  2. กองคลัง 

3. กองชาง   3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5. กองสวัสดิการสังคม 

ประเภท ชาย หญิง 
พนักงานสวนตําบล 5 12 
ลูกจางประจํา      1                 1 
พนักงานจางตามภารกิจ 7 22 
พนักงานจางท่ัวไป 11 2 
รวม 24 37 

 

1. สํานักงานปลัด  

ทําหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารท่ัวไป งานธุรการ งานพิมพดีด งานการเจาหนาท่ี งานสิทธิสวัสดิการ งานการ

ประชุม งานเก่ียวกับการตราขอบัญญัติตําบล งานนิติกร งานการพาณิชย งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ งานจัดทํา

แผนพัฒนาตําบล งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณประจําป งานขออนุมัติดําเนินการตามขอบัญญัติ งานอ่ืนๆ       

ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล ปฏิบัติหนาท่ี 8 ตําแหนง 8 อัตราและพนักงานจาง 

16 ตําแหนง  23 อัตรา 

/ 2. กองคลัง... 
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2. กองคลัง  

ทําหนาท่ีเก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษี

เงินไดละการนําสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขออนุมัติเบิกตัดป 

และขอขยายเวลาเบิกจาย งานจัดทํางบ  การแสดงฐานะทางการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม 

งานการจัดทําบัญชีทุกประเภท งานทะเบียนคุมเงินรายได รายจาย งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ หรือไดรับมอบหมาย 

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบลปฏิบัติหนาท่ี 2 ตําแหนง 2  อัตรา และพนักงานจาง 4 ตําแหนง 7 อัตรา 

3. กองชาง 

ทําหนาท่ีเก่ียวกับงานสํารวจ ออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร สะพาน แหลงน้ํา ฯลฯ งานการประมาณ

การคาใชจายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการกอสราง และซอมบํารุงทาง อาคาร สะพาน แหลงน้ํา   

งานควบคุมการกอสราง งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือไดรับมอบหมาย ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบลปฏิบัติหนาท่ี       

1 ตําแหนง 1 อัตรา และพนักงานจาง  3  ตําแหนง  3  อัตรา 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ทําหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา การวิเคราะหวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการแนะแนว     

การวัดผล ประเมินผล การจัดบริการสงเสริมการศึกษา การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา การวางโครงการ สํารวจ 

เก็บรวบรวมขอมูล งานสงเสริม สืบสาน เผยแพรและฟนฟูศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี

เก่ียวของ ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบลปฏิบัติหนาท่ี 5 ตําแหนง 5 อัตราและพนักงานจาง 4 ตําแหนง             

5 อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม 

ทําหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห การพัฒนาชุมชน ดานเศรษฐกิจ สังคม 

การสํารวจขอมูลเบื้องตนในเขตพัฒนาชุมชนเพ่ือจัดทําแผนงาน ดําเนินการและสนับสนุนใหมีการรวมกลุมของ

ประชาชน ใหคําแนะนําและฝกอบรมประชาชนในทองถ่ินตามวิธีการและหลักการพัฒนาชุมชน การสงเสริมอาชีพ

และพัฒนาสตรีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมรายไดตอครอบครัวในดานการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

อํานวยความสะดวกและประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ปจจุบัน

มีพนักงานสวนตําบลปฏิบัติหนาท่ี  3  ตําแหนง  3 อัตราและพนักงานจาง 2 ตําแหนง  4 อัตรา  

การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

จากภารกิจและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของสวนราชการ

ตางๆ ท่ีองคการบริหารสวนตําบลกําหนดข้ึน จะเห็นไดวาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหาร

สวนตําบลหนองกบ ตองเปนผูมีความรู ความสามารถและความเขาใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบ 

กฎหมายอํานาจหนาท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน หากพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ไมมีความรูความเขาใจ ไมมีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะบริหารงานและปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกร ประชาชน และผูมาติดตอขอรับ

บริการ ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดวิเคราะหในสวนของตัวพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 

ตําแหนงหนาท่ีและตัวองคกร ดังนี้ 

/ 1. การวิเคราะห... 
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1. การวิเคราะหตัวพนักงานสวนตําบล 

จุดแข็ง 

 - บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีและภูมิลําเนาใกลเคียงกับ อบต. 

 - มีระดับความรูตั้งแตปริญญาตรีข้ึนไป 

 - มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

 - มีประสบการณในการทํางานกอนเขารับการบรรจุเปนพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

 - ม่ีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการปฏิบัติงาน 

จุดออน 

  - บุคลากรบางสวนยังมีระดับความรูในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

  - ไมกลาตัดสินใจนําเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหมๆ 

  - บุคลากรสวนใหญมีเงินเดือน คาตอบแทนนอย มีรายไดไมเพียงพอ 

  - ขาดความรูในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
 

2. การวิเคราะหตําแหนงในการปฏิบัติงาน 

 จุดแข็ง 

  - บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกวาหนึ่งตําแหนง 

  - คลากรบางสวนมีความรูในการปฏิบัติงานและมีประสบการณในการปฏิบัติงานมากวาท่ีกําหนด

ในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 จุดออน 

  - บุคลากรไดรับมอบหมายงานมากกวางานในหนาท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ทําใหบางครั้งไมสามารถปฏิบัติงานไดทัน 
 

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 

 1. กอใหเกิดความสามัคคี (Cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 

 2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 

 3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 

 4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result based Management) 

และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (Performance agreement) ในองคกร 

 5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแก การบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง

เปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับผลลัพธ (Outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการวิเคราะหความเปนไปไดและ

ความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผล

งานของแตละบุคคล (Individual Scorecards) 

/ ความตองการ... 
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ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

1. พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางมี ทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ิมความเพ่ิงพอในในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 

3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

4. ประชาสัมพันธ วิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานจางทุกคน 

5. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 

6. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
 

ความตองการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

 1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชน 

และพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวกตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

 2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ      

ลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 

 3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการ ซ่ึงไดแก การปฏิบัติ

ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ สวนท่ี 2 ... 



สวนที่ 2 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

************************************************** 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา  

 1.1 เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการ

บริหารสวนตําบลหนองกบ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 1.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

หนองกบ 

 1.3 เพ่ือใชเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลหนองกบ 

 1.4 เพ่ือพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง มีความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของใน

การปฏิบัติงาน 

1.5 เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  

1.6 เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให  

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

1.7 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้  

1) ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

2) ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

4) ดานการบริหาร 

5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

1.8 เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เปนประโยชนแกประชาชนผูรับบริการ 

2. เปาหมายการพัฒนา  

2.1 พนักงานสวนตําแหนงท่ีบรรจุใหมไดรับการพัฒนาความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

2.2 พนักงานสวนตําแหนงไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ  

2.3 พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ป  

2.4 พนักงานสวนตําบล ไดรับการฝกอบรมอยางนอยคนละ 1 หลักสูตรตอป  

2.5 มีการจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรม สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
 

เปาหมายเชิงปริมาน 

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ซ่ึงประกอบดวย พนักงานสวนตําบลและพนักงาน

จางทุกคน ไดรับการพัฒนาในดานการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน อยางนอย

ดานละ 1 ครั้ง ตอคนตอป 

/ เปาหมายเชิงคุณภาพ... 
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เปาหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ทุกคนท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เปนผูมีความรูความสามารถ และสามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชน ไดยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมือง  

ท่ีดี (ตารางแสดงเปาหมายการเขารับการพัฒนา) 

 

ตารางแสดงเปาหมายการเขารับการพัฒนา 

 

ลําดับ
ท่ี 

ตําแหนง หนวยงานท่ีดําเนินการ เปาหมายการเขารับการ
พัฒนา 

หมายเหตุ 

1 ตําแหนงผูบริหาร อบต.ดําเนินการเอง/ 
สวนราชการ/หนวยงานตางๆ 

ทุกหลักสูตร อยางนอย 
1 หลักสูตร 

ยกเวน ติดราชการ 
หรือเปนหลักสูตร
เฉพาะตําแหนง 
 

2 ตําแหนงผูปฏิบัติงาน อบต.ดําเนินการเอง/ 
สวนราชการ/หนวยงานตางๆ 

ทุกหลักสูตร อยางนอย 
1 หลักสูตร 

ยกเวน ติดราชการ 
หรือเปนหลักสูตร
เฉพาะตําแหนง 
 

3 พนักงานสวนตําบล/
พนักงานจาง ท่ีไดรับ
การบรรจุแตงตั้งใหม 

 

อบต.ดําเนินการเอง/ 
สวนราชการ/หนวยงานตางๆ 

ตองผานการปฐมนิเทศ
ทุกคน 

 

 

ท้ังนี้ ผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีอยู

ภายใตการบังคับบัญชาของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ สวนท่ี 3... 



สวนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

************************************** 

การพัฒนาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางมีระบบ เพ่ือใหบุคคลมีความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

โดยมุงเนนการสรางคนใหมีความสมบูรณ เพ่ือใหสามารถพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถปรับตัว

ใหเขากับสภาพแวดลอมไดเปนสําคัญ โดยการพัฒนาเนนใหความสําคัญแกตัวผูมีความประสงคท่ีจะเขารับการ

อบรมเปนหลัก ท้ังในดานความตองการในการเขารับการฝกอบรม เนื้อหาการอบรม ระดับความยากงายและ

เทคนิควิธีการเรียนรู เพ่ือใหตรงกับความสนใจ ความตองการและความสามารถของผูท่ีมีความประสงคเขารับการ

ฝกอบรมก็ตาม  หลักสูตรการพัฒนาเนนใหความสําคัญกับผูเขารับการฝกอบรมเปนสําคัญ โดยมุงเนนใหสามารถ

นําความรูไปใชในการปฏิบัติงานไดจริง เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการสอบถามความตองการในการเขารับการ

ฝกอบรม หรือการจัดหลักสูตรการพัฒนาใหตรงตามความตองการ ความรู ความสามารถของผูเขารับการอบรม

จากแบบสอบถามท้ังหมด  24  ชุด ซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 21 ชุด โดยสรุปผลการประเมินไดวา มีผูท่ี

สนใจเขารับการอบรมใน หลักสูตรความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง เปนอันดับท่ีหนึ่ง  หลักสูตรระเบียบ

กฎหมาย เปนอันดับท่ีสอง และความรูความสามารถดานคอมพิวเตอร เปนอันดับท่ีสาม  โดยใหความสนใจในการ

ฝกอบรมท้ังภายในและหนวยงานภายนอก 

การพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบล   

หนองกบ  ในแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง อยางนอยหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ซ่ึงจาก

การสํารวจสามารถสรุปหลักสูตรการพัฒนาได ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน 

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง หลักสูตรการ

ฝกอบรมประจําตําแหนงตางๆ เปนตน 

3. หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 

เรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสาร และการสื่อ

ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานอยางมี

ความสุข 

6. หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีจําเปน ไดแก การพัฒนาความรูดานภาษาและวัฒนธรรมของตางประเทศเพ่ือ   

เตรียมตัวเขาสูประชาคมอาเซียน เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาของประเทศเพ่ือนบาน เปนตน  

 

  / ท้ังนี้ สามารถสรุป...                                   
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ท้ังนี้ สามารถสรุปหลักสูตร/หัวขอท่ีพนักงานมีความประสงคในการพัฒนา (ขอมูลจากการสํารวจโดย

รวบรวมจากแบบสอบถาม ) ไดดังนี้ 

สํานักงานปลัด อบต. ประกอบดวย 

- ระเบียบฯ วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาฯและแนวทางปฏิบัติ 

- ระเบียบฯ แนวทางเก่ียวกับการเงินและพัสดุ 

- ระเบียบเก่ียวกับงานสารบรรณ การเขียนรายงานการประชุม 

- การอบรมความรูเรื่องความกาวหนาในสายงาน 

- การบริหารงานบคุคล 

- ความรูเก่ียวกับงานดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เชน การจัดการเหตุรําคาญ อนามัยสิ่งแวดลอม 

- การบังคับใชกฎหมายสาธารณสุขสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

- ศิลปะการพูดและเพ่ือจูงใจและครองใจคน 

- การอบรมความรูเรื่องการจัดทําภาพหรือกราฟกเพ่ือการสื่อสาร 

- การอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร เชน โปรแกรม Photoshop และการพัฒนาเวปไซด 

- การใชคอมพิวเตอรสําหรับงานสารบรรณ 

- อบรมเรื่องการใชเทคโนโลยีใหมเพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ทักษะการราง เขียนหนังสือ และงานสารบัญ 

- การพัฒนาบุคลิกภาพ เชน การพูดในท่ีสาธารณะ 

กองคลัง ประกอบดวย 

- ระเบียบฯเก่ียวกับการเงินและบัญชี การเบิกจายเงิน การจัดเก็บรายได พัสดุ และแนวทางการปฏิบัติ 

- การเสริมสรางและพัฒนาการจัดเก็บรายได 

- การบริหารงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- ระบบ E-GP  ระบบ E-Auction และ ระบบ E-laas 

กองชาง ประกอบดวย 

- พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 

- ราคากลางงานราชการ 

- ระเบียบฯ วาดวยงานพัสดุ วิธีคิดราคากลาง และเทคนิคการตรวจรับงานท่ีถูกตอง 

- การควบคุมการกอสรางและรายงานการกอสราง 

- อบรมโปรแกรม Sketshop 

- การทํางานเปนทีม 

- การเชาใจในองคกรและระบบงาน 

- การออกแบบอาคารและวิเคราะหโครงสราง 

 

 

/ กองการศึกษา... 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติในการจัดงานตางๆ เชน งานประเพณี การแขงขันกีฬา 

- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจายเงินและการพัสดุ 

- ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตร

สถานศึกษา และการบริหารงายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- การใชคอมพิวเตอร และโปรแกรมตางๆ เชนการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ 

กองสวัสดิการสังคม 

- การฝกอบรมหลักสูตรเฉพาะของแตละตําแหนง 

- การพัฒนาบุคลิกภาพ เชนการพูดในท่ีสาธารณ 

- การใชโปรแกรม Excel ในท่ีทํางาน 

- การเขียนหนังสือราชการใหถูกตอง 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/สวนท่ี 4 … 
 

 



สวนท่ี 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

*********************************************************** 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 การเตรียมการและการวางแผน 

 1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคน

สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตาม

มาตรฐานท่ีกําหนดไว 

 3. กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 การดําเนินการพัฒนา 

 1. การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม 

 เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาแลว ผูบังคับบัญชาควรนํา

ขอมูลเหลานั้น มาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก 

การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนาและเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนา โดนสามารถเลือก

แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบ ตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ี       

ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปนตน 

 2. วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

 ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง เชน การ

ฝกอบรม การปฐมนิเทศ การสอนงาน การใหคําปรึกษา การมอบหมายสับเปลี่ยนหนาท่ีปฏิบัติงาน การประชุม

ชี้แจง การเผยแพรประชาสัมพันธ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ตลอดจนการจัด

กิจกรรมอ่ืนๆใหเหมาะสมกับเปาหมายท่ีจะดําเนินการ โดยอาจจัดทําเปนโครงการหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการเอง 

หรือเขารวมสมทบกับหนวยงานราชการอ่ืน หรือวาจางหนวยงานภาครัฐ หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความ

ชํานาญเฉพาะดาน เปนผูดําเนินการ 

 การติดตามและประเมินผล 

 องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ มีแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยการ              

ใหผูบังคับบัญชาติดตามการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด เพ่ือสังเกตการณปฏิบัติงานวามีพัฒนาการ

เปนไปในทางท่ีดีข้ึนหรือไมอยางไร พรอมท้ังใหคําแนะนําและวิธีการแกปญหาในการทํางาน เพ่ือลดปญหาท่ีจะ

เกิดข้ึนและใหมีการประเมินผลการพัฒนา ประกอบกับการจัดทํารายงานผลการฝกอบรมและแบบติดตาม

ประเมินผลการฝกอบรมโดยผูบังคับบัญชา เม่ือไดผานการติดตามประเมินผลแลว จึงถือวาผูนั้นไดรับการ      

พัฒนาแลว  

 วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ กําหนดวิธีการ

พัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี้  

/ 1. วิธีการดําเนินการ... 
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 1. วิธีการดําเนินการ 

  1.1 การปฐมนิเทศ   

1.2 การสอนงาน  

1.3 การมอบหมายงาน 

  1.4 การฝกอบรมท้ังในหองฝกอบรมและการฝกอบรมทางไกลหรือการฝกอบรมผานสื่อ

อินเตอรเน็ต 

  1.5 การใหทุนการศึกษา (เม่ือมีหลักเกณฑและแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน) 

  1.6 การดูงาน 

  1.7 การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 

  1.8 การฝกภาคสนาม 

  1.9 การประชาสัมพันธเผยแพรความรูผานสื่อตางๆ 

  1.10 การทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนาการทํางานเปนทีมและสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

  1.11 การทํากิจกรรมเพ่ือสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

  1.12 วิธีการอ่ืนๆตามความเหมาะสมและความจําเปน 

2. แนวทางการดําเนินการ 

 การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

นอกจากมีวิธีการดําเนินการตามขอ 1 แลว ยังไดกําหนดแนวทางการดําเนินการไว 3 แนวทาง ดังนี้ 

  2.1 องคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเอง 

  2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการ โดย 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ จัดสงพนักงานสวนตําบล เขารับการอบรม 

  2.3 สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร พนักงาน   

สวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ เปนผูดําเนินการ 

3. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 

  1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2566 

 การดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดกําหนดใหมีการดําเนินการตลอด

ปงบประมาณ เปนระยะเวลา 3 ป  คือ 

- ปงบประมาณ 2564 ระยะเวลาตั้งแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

- ปงบประมาณ 2565 ระยะเวลาตั้งแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 

- ปงบประมาณ 2566 ระยะเวลาตั้งแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

          โดยกําหนดชวงเวลาใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา รวมถึงวิธีการพัฒนาและหลักสูตร

การพัฒนาแตละหลักสูตรท่ีกําหนดไว 

 

 

/ 4. โครงการตามแผน 
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 4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรสําหรับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

 องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละ

ตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดนคุณธรรมจริยธรรม ตามโครงการตางๆ ดังท่ีแสดงใน สวนท่ี 5  
 

ลําดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาดานความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายท่ีสําคัญ
ของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบาย
ตางๆ เปนตน 
 

2 หลักสูต รการพัฒ นาเก่ียว กับงาน ในหน า ท่ี
รับผิดชอบ 

ก า ร พั ฒ น าด า น ค ว าม รู  ค ว าม เข า ใจ แ ล ะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 

3 ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง 

การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ 
 

4 ดานการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
เปนตน 
 

5 ดานคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ 
เชน  จริยธรรมในการปฏิบั ติ งาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                          / แผนภาพแสดง... 



 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

การเตรียมการ 

1. แตงตั้งคณะทํางาน 

2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

3. กําหนดประเภทของความจําเปน 

 

เริ่มตน 

การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเองหรือรวมกับหนวย

ราชการอ่ืน หรอืหนวยงานภายนอก และเลือกรูปแบบ

วิธีการท่ีเหมาะสม เชน 

1. การปฐมนิเทศ 

2. การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

3. การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

4. การฝกอบรม 

5. การดูงาน 

6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

7. ฯลฯ 

 

การติดตามและประเมินผล 

     จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จ 

ความ รู  ค วามสามารถและผลการ

 

ส้ินสุด 



 

 

สวนที่ 5 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
1 โครงการทัศนศึกษาดูงานของคณะ

ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจและ
พนักงานจางท่ัวไป  
 

- เพ่ือพัฒนาความรู 
ความสามารถและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
- เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนทักษะ
ความรูใหม 
- เพ่ือเปนการเตรียมความพรอม
รองรับการขยายตัวสูประชาคม
เศรษฐกิจเซยีน 
 

- ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงาน
จางตามภารกิจและ
พนักงานจางท่ัวไป 
ในสังกัด อบต.หนองกบ
ทุกคน 

200,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - ไดรับความรูและนําความรู
ท่ีไดรับมาประยุกตใชในการ
ทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
- พนักงานภายในองคมี
ความรูความสามารถ ท่ีหลาก
หลาก 
- เพ่ือใหชุมชนเปนท่ีรูจักใน
วงกวาง 

อบต.หนองกบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 โครงการฝกอบรมคณุธรรมและ
จริยธรรม ผูบริหาร/สมาชิก
พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง/พนักงานจางท่ัวไป 

- เพ่ือพัฒนาและเสริมสราง
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางในสังกัด
อบต.หนองกบ 

- ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงาน
จางตามภารกิจและ
พนักงานจางท่ัวไป 
ในสังกัด อบต.หนองกบ
ทุกคน 

100,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนและมี
หลักในการดําเนินชีวิต 
 

อบต.หนองกบ 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
3 โครงการสัมมนา/ฝกอบรมผูบริหาร

ทองถ่ิน สมาชิกสภาอบต. พนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง  
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

- เพ่ือพัฒนาความรูและการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

- พนักงานสวนตําบล/
พนักงานจางในระดับ
ปฏิบัติการทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของ 

แตละหลักสูตร 

1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - มีความรู ความสามารถและ
สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ท่ีตนปฏิบัตไิดอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอก 

ท่ีดําเนินการ 

4 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม 
- ปฐมนิเทศใหความรูในการ
ปฏิบัติงานแกพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางท่ีบรรจแุตงตั้งใหม 

- เพ่ือนะนําหนวยงาน 
- ช้ีแจงใหความรู สรางความ
เขาใจในการปฏิบัติตนและ
วัฒนธรรมองคกรใหแกผูเขารับ
การบรรจุใหม 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางท่ีไดรับการ
บรรจุใหม 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - พนักงานท่ีบรรจุใหมมี
ความรู ความเขาใจใน
ตําแหนงหนาท่ี ท่ีไดรับและ
เปนการสรางความรักความ
ภาคภูมิใจในองคกร 

สํานักงานปลัด 

5 โครงการสงเสริมและสนับสนุนผูท่ี
ปฏิบัติงานดีและความประพฤติด ี
- การมอบรางวัลใหแกผูปฏิบัติงาน
และมีความประพฤตดิีเดน/อบรมให
ความรูในเรื่องการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและสิทธิประโยชนของ
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

- เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจตอ
ผูปฏิบัติงาน 
- เพ่ือยกยองและใหกําลังใจแกผู
ท่ีปฏิบัติงานดีและมีความ
ประพฤติดี ใหเปนตนแบบของ
องคกร 

- พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ทุกคน 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - พนักงานทุกคน เกิดความ
ภาคภูมิใจและเกิดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 
-พนักงานมีขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงานและมีตนแบบ
ท่ีดีใหดําเนินรอยตาม 

สํานักงานปลัด 

6 โครงการพัฒนาระบบ IT เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 

- เพ่ือใหองคกรมีระบบ
คอมพิวเตอร ดานสารสนเทศ
และการสื่อสารท่ีทันสมยัมี
ประสิทธิภาพ 

องคการบริหารสวนตําบล
หนองกบ 

40,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารขององคกร   
มีประสิทธิภาพ ถูกตอง 
รวดเร็ว 

อบต.หนองกบ 

7 โครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู 
ทักษะและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะดานของ
พนักงานใหดียิ่งข้ึน 

 พนักงานสวนตําบลทุก
คนไดเขารับการฝกอบรม
อยางนอยคนละ 1 
หลักสตูรตอป โดย
ดําเนินการตลอด
ปงบประมาณ 

เปนไปตาม
รายจายของ 

แตละหลักสูตร 

1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานสวนตําบลมีความรู 
ความสามารถและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะดาน
ดียิ่งข้ึน 

อบต.หนองกบ 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
8 โครงการอบรมเสริมสรางความรู

ดานระเบียบหลักเกณฑและ 
ขอกฎหมาย 

- เพ่ือพัฒนาทักษะความรูความ
เขาใจการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดบัแตละตําแหนง ให
สามารถปฏิบัติงาย ไดดี มีคุณภาพ 
- เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความ
รวดเร็ว คลองตัว 

พนักงานสวนตําบลและ 
พนักงานจางทุกคน 

10,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ในระดับ
ปฏิบัติงานทุกคน 

อบต.หนองกบ 

9 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม  
สายงานผูบริหาร 

- เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของผูบริหาร 

- พนักงานสวนตําบลใน
ตําแหนงสายงานผูบริหาร
ทุกคน 

เปนไปตาม
รายจายของ 

แตละหลักสูตร 
 

1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - มีความรูและวิสยัทัศนใน
การทํางานเพ่ิมมากข้ึน 

อบต.หนองกบ 

10 โครงการ Big Cleaning (5ส.) เพ่ือเสรมิสรางทัศนียภาพท่ีดีใน
สถานท่ีทํางาน 
- เพ่ือเสริมสรางการทํางานเปนทีม
รวมกัน 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 - สถานท่ีทํางานมีภูมิทัศนท่ีดี 
สะอาด เรียบรอย 
- พนักงานภายในองคกร มี
ความสามัคคีรวมแรงรวมใจ 
ไดทํากิจกรรมรวมกัน 
 

สํานักงานปลัด 

11 โครงการสรางเสรมิสุขภาพ สุขใจ
ไรพุง 

เพ่ือเสรมิสรางสุขภาพท่ีดีใหกับ
พนักงานของ อบต.หนองกบ 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน 
 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานทุกคนมีสุขภาพ
รางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง 

สํานักงานปลัด 

12 โครงการฝกอบรมและเผยแพร
ความรูดานภาษาตางประเทศ 

เพ่ือพัฒนาทักษาดานการใช
ภาษาตางประเทศของพนักงาน 
เตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน โดย
จัดฝกอบรมปละ 1 ครั้ง 
หรือเผยแพรความรู  
เดือนละ 1 ครั้ง ตลอด
ปงบประมาณ  
 

10,000 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานมีทักษะการใช
ภาษาตางประเทศเพ่ิมมาก
ข้ึน 

สํานักงานปลัด 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
13 โครงการเผยแพร ประชาสัมพันธ

ความรูท่ัวไปและวัฒนธรรมของกลุม
ประเทศอาเซียนและอ่ืนๆ 

เพ่ือเตรียมความพรอมในการเขา
สูประชาคมอาเซียน 

จัดเผยแพรประชาสัมพันธ 
เดือนละ 1 ครั้ง ตลอด
ปงบประมาณ 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พ นัก งานส วนตํ าบลและ
พ นั ก ง า น จ า ง มี ค ว า ม รู
เ ก่ี ย ว กั บ วัฒ น ธร รม ข อ ง
ประเทศกลุมอาเซียนและ
กลุมอ่ืนๆมากข้ึน 

สํานักงานปลัด 

14 โครงการการจัดการความรู  
(Knowledge Management :KM) 

เพ่ือรวบรวมความรูเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีมีอยูในตัวบุคคล
หรือกระจดักระจายอยูท่ีตางๆ
ใหรวมอยูในท่ีเดียวกัน 

รวบรวมความรู ภายใน
สวนราชการละ อยางนอย 
1 เรื่อง และมีการศึกษา
ความรูตนแบบ Best 
Practice ตลอด
ปงบประมาณ 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 องคกรมีการจัดการความรูท่ี
เป น ร ะ บ บ  พ ร อ ม นํ าม า
ประกอบการปฏิบัติงานและ
สามารถสืบคนได 

สํานักงานปลัด 

15 โครงการสื่อสารและเผยแพรคานิยม
และมาตรฐานคณุธรรมจริยธรรมการ
ทํางาน 

เพ่ือเสรมิสรางคานิยมและ
คุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน 

จัดการเผยแพรอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง ระหวางเดือน 
ต.ค.- ธ.ค ของทุกป 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พ นัก งานส วนตํ าบลและ
พ นักงาน จ า งได ท ราบ ถึ ง
ค า นิ ย ม แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ธร รม จ ริ ย ธ ร รม ก า ร
ทํางาน 

สํานักงานปลัด 

16 โครงการรณรงคและเผยแพรความรู
ในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือเสรมิสรางการดําเนินชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียง 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน โดย
จัดฝกอบรมปละ 1 ครั้ง 
หรือเผยแพรความรู  
เดือนละ 1 ครั้ง ตลอด
ปงบประมาณ  
 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พ นัก งานส วนตํ าบลและ
พนักงานจางไดทราบและนํา
ความรู เรื่ อ งหลั กป รัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช
ในการดํารงชีวิต 

สํานักงานปลัด 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานดําเนินการ 
17 โครงการจดัทําแผนพัฒนา

รายบุคคล ( IDP) 
Individual Development Plan 

เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
มีความเหมาะสมกับแตละบุคคล 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 ผูบังคับบัญชามีแนวทาง ใน
การวางแผนในการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ใ ห มี ค ว า ม รู
ความสามารถมากยิ่งข้ึนและ
สามารถพัฒนาไดตรงจุด 
 

สํานักงานปลัด 

18 โครงการเผยแพรความรูเรื่องวินัย
และการรักษาวินัย 

เพ่ือใหพนักงานมีความรูเรื่อง
วินัยและการรักษาวินัย 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน โดยจัด
ฝกอบรมปละ 1 ครั้ง หรือ
เผยแพรความรู  เดือนละ 1 
ครั้ง ตลอดปงบประมาณ 

 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานไดรับความรู เรื่อง
วินัย การรักษาวินัยและการ
ปฏิบัติตน ใหอยูในกรอบของ
การเปนขาราชการท่ีดี 

สํานักงานปลัด 

19 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและ
สงเสริมสุขภาพอนามัยท่ีดี ในท่ี
ทํางาน 

เพ่ือพัฒนาพนักงานใหมี
บุคลิกภาพและสุขภาพอนามัย 
ท่ีดี 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคน ไดรับการ

ฝกอบรมหรือใหความรู 
อยางนอย ปละ 1 ครั้ง 

 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 พนักงานสามารถนําความรู 
ท่ีไดรับไปพัฒนาตนเอง  ใหมี
บุ ค ลิ ก ภ าพ แ ล ะสุ ข ภ าพ
อนามัยท่ีดี 

สํานักงานปลัด 

20 โครงการสํารวจความผาสุก ความ
พึ งพ อใจและแรงจู งใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือสํารวจระดับความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจของ
พนักงาน 

ดําเนินการสํารวจอยางนอย  
1 ครั้ง/ป บุคลากรรอยละ 80 

มีความผาสุกฯ ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

- 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66 ผู บั งคับ บัญชาไดทราบถึง
ร ะ ดั บ ค ว า ม ผ า สุ ก ข อ ง
ผู ใต บั งคับ บัญชา และหา
แนวทางสงเสริม 

สํานักงานปลัด 

 

****************************************************************************************************** 

 



 



 

 

สวนท่ี 6 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

************************************** 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ จัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถ 

ตลอดจนทัศนคติในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนาในหลักสูตรตางๆ โดยใช

วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีการรวมกัน ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม แบบทดสอบกอน หลัง และแบบสอบถามติดตามประเมินผลภายหลังจากการ

ไดรับการพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง โดยทําการทดสอบโดยผูเขารับการพัฒนาเอง และโดยสอบถามผูบังคับบัญชา 

2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาของ     

ผูเขารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน กรณีสงบุคลากรเขารับ

การฝกอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

4. การสังเกตผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนาวามีการพัฒนากาวหนาไปหรือไมอยางไร 

5. การสังเกตการณปฏิบัติงานรวมกัน การทํางานเปนทีม ของพนักงานทุกสวนราชการ 

6. การจัดทําแบบสอบถามความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานทุก  

สวนราชการ 

7. วิธีการอ่ืนๆ ท่ีจําเปนและเหมาะสม 
 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี ้

การบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการ

บริหารสวนตําบลหนองกบ จะดําเนินการดังนี้ 

1. ใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผล ตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

ทําหนาท่ีวิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา

ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ โดยมีผังโครงสรางองคกร และการบริหาร

จัดการและการติดตามประเมินผล  แสดงดังรูปท่ี 6.1 

 

 

 

 

 



                                             - 30 - 

 

รูปท่ี 6.1 แสดงโครงสรางองคกร การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความหมาย    สายการบังคับบัญชา 

     การประสานงาน 

     การติดตามประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายก อบต.หนองกบ 

ปลัด อบต.หนองกบ 

งานการเจาหนาท่ี 

กองชาง สํานักงานปลัด กองการศึกษาฯ กองคลัง 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

กองสวัสดิการสังคม 
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 การติดตามและประเมินผล 

 1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรม ตองทํารายงานผลการเขารับการอบรม ภายใน 7 วันทําการ นับแต 

วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 

 2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน     

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 

 3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงาน มาประกอบการกําหนดหลักสูตรการอบรมใหเหมาะสม       

กับ   ความตองการตอไป 

 4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์    

การปฏิบัติงาน 

 5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ( LPA ) ตองผาน

การประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 80 
 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  โดยใหมีคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ  ซ่ึงประกอบดวย  

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ   เปน ประธานกรรมการ  

2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ    เปน กรรมการ  

3. หัวหนาสวนทุกสวน      เปน กรรมการ  

4. พนักงานสวนตําบลผูรับผิดชอบงานการเจาหนาท่ี  เปน กรรมการและเลขานุการ  

 

โดยใหมีหนาท่ี 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล  

หนองกบ เปนประจําทุกป สรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผล ใหนายกองคการบริหารสวน
ตําบลหนองกบ รับทราบเพ่ือพิจารณา นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลว ในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลในแตละครั้ง ท่ีองคการบริหารสวนตําบลหนองกบเปนผูดําเนินการ จะทําการประเมินผลการ
พัฒนาความรูในแตละครั้งเปน 2 ระยะ คือ  

1. ระยะกอนการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบเพ่ือวัดความรูความเขใจกอนไดรับ

การพัฒนาความรู 

2. ระยะหลังการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบชุดเดิม เพ่ือวัดความรูความเขาใจ

หลักจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีได วามีผลคะแนนแตกตางจากกอน

และหลังอยางไร สวนในกรณีโครงการท่ีมีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ี หรือดําเนินการอบรมจากหนวยงาน

ภายนอก ภายหลังจากเสร็จสิ้นการอบรม การศึกษาดูงาน จะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชน

ท่ีไดรับ จากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรของอบต.ไดทราบ เพ่ือนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานของอบต. 

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนตอประชาชนตอไป 

 

 

/ โดยคณะกรรมการ... 
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  โดยคณะกรรมการฯ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนด

วิธีการ ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการ

ติดตามประเมินผล ตัวชี้วัดและขอเสนอระดับเปาหมาย ตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – 2566 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล  

2. ระดับความโปรงใสในภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลดีข้ึน อยางนอยรอยละ 20 เม่ือเทียบกับ

ป พ.ศ. 2563  

3. ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนตอการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลหนองกบ สูงข้ึนมากกวา

รอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา  

4. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการท่ีโปรงใสและเปนธรรมขององคการบริหาร     

สวนตําบลหนองกบ เพ่ิมสูงข้ึนมากกวารอยละ 85 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา  

5. รอยละของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลหนองกบ ท่ีเขาใจและประยุกตหลักคุณธรรม 

จริยธรรม  ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกวารอยละ 60 ของจํานวนท่ีสุมทดสอบ  

6. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปนธรรมในการบริหารงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน มากกวา       

รอยละ 60 หรือไมนอยกวาเปาหมายท่ีผานมา  

 

***************************************************************************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


